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�×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�Ô�æ�ç���¤�ª���ì�Ø�Ô�å�æ�¡

�¼�ç�š�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ú�å�Ø�Ô�ç���Ú�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���ç�â���Þ�á�â�ê
�ì�â�è�� �×�è�å�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ô�ç�� �ç�Ü�à �Ø�� �Ô�á�×�� �Ü�ç�š�æ
�Õ�Ø�Ø�á�� �Ô�� �ã�ß�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ì�â�è�¡

�Ê�Ø���ê�â�è�ß�×���Ô�ß�ß���ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���ê�Ü�æ�Û���ì�â�è
�Ô�á�×���· �Ø�ß���à �Ô�á�ì���à �Ô�á�ì���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù
�Û�Ô�ã�ã�Ü�á�Ø�æ�æ�� �ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�� �á�â�ê�� �ì�â�è
�Ô�å�Ø���å�Ø�ç�Ü�å�Ü�á�Ú�¡

�Ê�Ø�š�å�Ø���Ô�ß�ß���Ú�â�Ü�á�Ú���ç�â���à �Ü�æ�æ���ì�â�è�¡�ã

�Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á���µ�å�Ô�á�Ö�Û���´ �×�à �Ü�á���´ �æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç���Å�Ø�ç�Ü�å�Ø�æ

�»�Ô�ã�ã�ì ���Å�Ø�ç�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���º �Ü�ß�ß��

�¶�â�á�Ú�å�Ô�ç�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�á���ì�â�è�å���å�Ø�ç�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç���º �Ü�ß�ß�Ÿ���Ô�á�×���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø���ç�â���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×���â�Ù���á�â
�Ô�ß�Ô�å�à �æ�Ÿ���á�â���Ø�à �Ô�Ü�ß�æ�Ÿ���á�â���ã�Û�â�á�Ø���Ö�Ô�ß�ß�æ�¡�¡�¡���Ô�á�×���á�â���Ü�×�Ø�Ô���ê�Û�Ô�ç���×�Ô�ì���Ü�ç���Ü�æ�”��� �̧á�Ý�â�ì�¡
�Ì�â�è�à�é�Ø���Ø�Ô�å�á�Ø�×���Ø�é�Ø�å�ì���à �Ü�á�è�ç�Ø���â�Ù���Ü�ç�¡���¹�å�â�à ���Ô�ß�ß���ì�â�è�å���Ù�å�Ü�Ø�á�×�æ���Ô�á�×���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ���Ô�ç
�Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á�¡
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�¼�Ù���ì �â�è���è�æ�Ø���ì �â�è�å���Ö�Ô�å���Ù�â�å���ê�â�å�Þ�Ÿ���è�á�Ù�Ô�Ü�å���à �Ü�ß�Ø�Ô�Ú�Ø���å�Ô�ç�Ø�æ
�Û�Ô�é�Ø���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ß�Ø�Ù�ç���ì �â�è���â�è�ç���â�Ù���ã�â�Ö�Þ�Ø�ç���Ù�â�å���ì �Ø�Ô�å�æ�¡���Á�â�ê
�ç�Û�Ø�å�Ø�à�æ���Ô���Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���ã�è�ç���ç�Û�Ô�ç���å�Ü�Ú�Û�ç�¡

�Ç�Û�Ü�æ�� �Ü�æ�� �Ô�� �Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì�� �Ù�â�å�� �È�Á�¼�Æ�Â�Á�� �ç�â
�Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���ß�Ü�æ�ç�Ø�á�æ���ç�â���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�¡���¼�Ù���ì �â�è
�è�æ�Ø���Ô���Ö�Ô�å���Ù�â�å���ê�â�å�Þ�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Û�Ô�é�Ø���ì �â�è�å���æ�Ô�ì ���Ü�á���â�è�å
�æ�è�å�é�Ø�ì �¡���È�Á�¼�Æ�Â�Á���ê�Ü�ß�ß���à �Ô�Þ�Ø���æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç
�Û�Ø�Ô�å�æ���Ü�ç�¡

�»�Ô�é�Ø���Ì�â�è�å���Æ�Ô�ì���Ü�á���È�Á�¼�Æ�Â�Á�à�æ���Æ�è�å�é�Ø�ì
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�Æ�Û�Ô�å�Ø���Ì �â�è�å���É�Ü�Ø�ê�æ���â�á
�À�Ü�ß�Ø�Ô�Ú�Ø
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�Á�Ø�ê���Ã�â�æ�ç���Ô�ç���Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á
�´ �� �á�Ø�ê�� � �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß�� �Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� �ç�Û�Ø
�Õ�å�Ô�á�Ö�Û���ê�Ô�æ���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���Ô�á�×���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×���è�ã�â�á���Ô�ç���ç�Û�Ø
�å�Ø�Ö�Ø�á�ç�� �´ �º �À�à�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �á�Ø�ê�� �Å�â�ß�Ø�æ�à�� �Ý�â�Õ�� �×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�� �ê�Ü�ß�ß
�æ�â�â�á���Õ�Ø���Ù�Ü�á�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×�Ÿ���ç�Û�Ø�á���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���ç�â���Ø�ß�Ø�Ö�ç
�æ�â�à �Ø�â�á�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø�¡

�¹�â�å�� �à �â�å�Ø�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�� �â�á�� �È�Á�¼�Æ�Â�Á�à�æ�� �Ì�Ø�Ô�å�� �â�Ù�� �º �å�Ø�Ø�á
�´ �Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�� �¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�Ÿ�� �¶�ß�Ü�Ö�Þ�� �»� �̧Å� �̧Ÿ�� �â�å�� �â�á�� �ç�Û�Ø�� �Ü�à �Ô�Ú�Ø
�Õ�Ø�ß�â�ê�¡

�¥�£�¥�©�­���È�Á�¼�Æ�Â�Á�à�æ���Ì�Ø�Ô�å���â�Ù���º �å�Ø�Ø�á���´ �Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�¡ �· �Ô�ç�Ø�æ���¹�â�å���Ì�â�è�å���· �Ü�Ô�å�ì��� ���À�Ô�ì

�Ê �Û�Ô�ç�æ���¶�â�à �Ü�á�Ú���È�ã���¼�á���À�Ô�ì �²
�À�â�á�ç�Û�ß�ì ���¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�æ

�¿�â�Ö�Ô�ß���™���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���»�Ü�æ�ç�â�å�ì���À�â�á�ç�Û�­��� �̧ë�ã�ß�â�å�Ü�á�Ú���ß�â�Ö�Ô�ß
�Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø�¡
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ê�Ô�ß�Þ�Ü�á�Ú���À�â�á�ç�Û�­��� �̧á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ê�Ô�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ù�â�å
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�¡
�Æ�ç�å�â�Þ�Ø���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���À�â�á�ç�Û���™���¶�â�Ø�ß�Ü�Ô�Ö���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ
�À�â�á�ç�Û�­���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ�¡
�µ�ß�Ô�×�×�Ø�å���¶�Ô�á�Ö�Ø�å���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���À�â�á�ç�Û�¡��

�¾�Ø�ì ���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���· �Ô�ì �æ���™���Ê �Ø�Ø�Þ�æ
�¤���À�Ô�ì�­���È�Á�¼�Æ�Â�Á�æ���–�¶�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á�æ�¼�á�Â�è�å�¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�æ���· �Ô�ì
�¤���À�Ô�ì�­���À�Ô�ì���· �Ô�ì��� ���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�š���· �Ô�ì�¡
�§���À�Ô�ì�­���À�Ô�ì���· �Ô�ì���µ�Ô�á�Þ���»�â�ß�Ü�×�Ô�ì�¡
�§���À�Ô�ì�­���Æ�ç�Ô�å���Ê�Ô�å�æ���· �Ô�ì�¡
�§�Ý�¤�£���À�Ô�ì�­���· �Ø�Ô�Ù���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ê�Ø�Ø�Þ
�«���À�Ô�ì�­���É� �̧��· �Ô�ì�¡
�¤�¤� �¤�ª���À�Ô�ì�­���À�Ø�á�ç�Ô�ß���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ê�Ø�Ø�Þ�¡
�¤�¥���À�Ô�ì�­���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Á�è�å�æ�Ø�æ���· �Ô�ì�¡
�¤�¥� �¤�«���À�Ô�ì�­���À� �̧��´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ê�Ø�Ø�Þ�¡
�¤�§���À�Ô�ì�­���Ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø���· �Ô�ì���â�Ù���´ �Ö�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���Ã�Ô�ß�Ø�æ�ç�Ü�á�Ø�¡
�¤�ª���À�Ô�ì�­���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���· �Ô�ì���´ �Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���»�â�à �â�ã�Û�â�Õ�Ü�Ô�Ÿ
�Ç�å�Ô�á�æ�ã�Û�â�Õ�Ü�Ô���Ô�á�×���µ�Ü�ã�Û�â�Õ�Ü�Ô�¡
�¤�«� �¥�§���À�Ô�ì�­���¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ô�ç���Ê�â�å�Þ���Ê�Ø�Ø�Þ
�¥�¨���À�Ô�ì�­���Æ�ã�å�Ü�á�Ú���µ�Ô�á�Þ���»�â�ß�Ü�×�Ô�ì

�Æ�ã�â�å�ç�æ���™��� �̧é�Ø�á�ç�æ
�¤�©���À�Ô�ì�­���¹�´ ���¶�è�ã���¹�Ü�á�Ô�ß�¡

�À�Ô�ì���§ ��� ���Æ�ç�Ô�å���Ê�Ô�å�æ���· �Ô�ì�ç�Û

https://survey.alchemer.eu/s3/91078957/Mileage-rates-review
https://www.unison.org.uk/our-campaigns/green-unison/
https://survey.alchemer.eu/s3/91078957/Mileage-rates-review
https://survey.alchemer.eu/s3/91078957/Mileage-rates-review
https://survey.alchemer.eu/s3/91078957/Mileage-rates-review
https://www.unison.org.uk/our-campaigns/green-unison/
https://www.facebook.com/hashtag/championsinourcolleges


�¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���æ�ç�â�å�ì�Ÿ���Ø�é�Ø�á�ç���â�å���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���ì�â�è���ê�â�è�ß�×
�ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ê�Ü�ç�Û���ì�â�è�å���Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ���é�Ü�Ô
�ç�Û�Ü�æ���á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å���â�å���â�á���Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���À�Ø�×�Ü�Ô�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø���Ü�ç
�ê�Ü�ç�Û���è�æ�¡���Ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ô�æ���à �è�Ö�Û���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ô
�ã�Ü�Ö�ç�è�å�Ø���â�å���ç�ê�â���ê�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ú�å�Ø�Ô�ç�¡

�¼���ß�â�â�Þ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ç�â���Û�Ø�Ô�å�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���ì�â�è�¡

�¶�â�á�ç�Ô�Ö�ç�­���º �ß�Ø�á�á��
�›�¶�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���™���Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���À�Ø�×�Ü�Ô�����Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å�œ���Ô�ç�­����
�Ú�ß�Ø�á�á�ê�Ô�å�å�Ø�á�è�á�Ü�æ�â�á�³ �Ú�à �Ô�Ü�ß�¡�Ö�â�à

�º �Ø�ç���¼�á�é�â�ß�é�Ø�×�”

�! �����
�
���1�å�������

�º �ß�Ø�á�á���Ê �Ô�å�å�Ø�á
�Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á���µ�å�Ô�á�Ö�Û���¶�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å

�Æ�Û�Ô�á�Ø�� �»�â�×�Ú�Þ�Ü�á�æ�â�á�� �›�Á�â�ç�ç�æ�� �È�Á�¼�Æ�Â�Á�� �¶�â�á�é�Ø�á�â�å�œ
�ê�å�Ü�ç�Ø�æ�­��

�È�á�Ü�æ�â�á���· �Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���´ �Ú�Ô�Ü�á�¡�¡�¡

�Á�â�ç�ç�æ���È�á�Ü�æ�â�á���Û�Ô�é�Ø���â�á�Ö�Ø���Ô�Ú�Ô�Ü�á���×�â�á�Ô�ç�Ø�×���¸�Ô�æ�ç�Ø�å
�Ø�Ú�Ú�æ�� �ç�â�� �ç�Û�Ø�� �Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�š�æ�� �Û�â�à �Ø�æ�� �å�è�á�� �Õ�ì
�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø���¶�â�è�á�ç�ì���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß�¡

�È�Á�¼�Æ�Â�Á���À�Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ê�Ô�å�à �ß�ì���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���ç�Û�Ø���Ø�Ú�Ú�æ���Ù�â�å
�ç�Û�Ø�� �Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�� �ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� �ç�Û�Ø�Ü�å�� �Û�â�à �Ø�æ�¡�� �¸�Ô�æ�ç�Ø�å�� �Ø�Ú�Ú�æ
�ê�Ø�å�Ø���×�â�á�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���Ü�á���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ö�Ô�å�Ø���Ô�ç
�¿�ì�á�×�Ø�á�Ø�� �¶�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�š�æ�� �»�â�à �Ø�Ÿ�� �Â�Ô�Þ�Û�è�å�æ�ç�� �¶�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�š�æ
�»�â�à �Ø�Ÿ�� �Ç�Û�Ø�� �µ�Ü�Ú�� �»�â�è�æ�Ø�� �Ô�á�×�� �¶�Ô�è�×�ê�Ø�ß�ß�� �»�â�è�æ�Ø
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���Û�â�à �Ø�æ���Ô�á�×���¶�ß�Ô�ì�Ù�Ü�Ø�ß�×�æ���Û�â�è�æ�Ø�¡��

�¶�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���Æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç
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�Ã�Ü�Ö�ç�è�å�Ø�×�­���Â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�â�è�å���Ö�â�Ô�Ö�Û�Ø�æ���Ù�å�â�à ���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à
�â�á���ç�Û�Ø���ê�Ô�ì���ç�â���ç�Û�Ø���Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���´ �ß�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���À�Ô�å�Ö�Û���â�á���¥�«�ç�Û
�À�Ô�å�Ö�Û�¡���Æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ç�Û�Ø�å�Ø�¡

http://nottsunison.org.uk/Members%20Guide%202627%20(A4)%20UPDATED.pdf
http://nottsunison.org.uk/Members%20Guide%202627%20(A4)%20UPDATED.pdf
http://nottsunison.org.uk/Members%20Guide%202627%20(A4)%20UPDATED.pdf
http://nottsunison.org.uk/Members%20Guide%202627%20(A4)%20UPDATED.pdf
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�º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���¤�¬�¥�©�­���Ê �Û�ì
�¼�ç���»�Ô�ã�ã�Ø�á�Ø�×���Ô�á�×���Ê �Û�ì ���¼�ç
�Æ�ç�Ü�ß�ß���À�Ô�ç�ç�Ø�å�æ
�¼�á���À�Ô�ì���¤�¬�¥�©�Ÿ���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á�æ���â�Ù���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���µ�å�Ü�ç�Ô�Ü�á
�æ�ç�â�ã�ã�Ø�×���ê�â�å�Þ���Ü�á���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���×�å�Ô�à �Ô�ç�Ü�Ö���à �â�à �Ø�á�ç�æ
�Ü�á���ç�Û�Ø���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�Ô�Õ�â�è�å���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�Ê �Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø�²
�Ç�Û�Ø���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���Õ�Ø�Ú�Ô�á���â�á���¦ ���À�Ô�ì���¤�¬�¥�©���ê�Û�Ø�á���ç�Û�Ø
�Ç�å�Ô�×�Ø�æ�� �È�á�Ü�â�á�� �¶�â�á�Ú�å�Ø�æ�æ�� �›�Ç�È�¶�œ�� �Ö�Ô�ß�ß�Ø�×�� �â�á�� �ê�â�å�Þ�Ø�å�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Þ�Ø�ì���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ���ç�â���æ�ç�â�ã���ê�â�å�Þ���Ü�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�Ù���Ö�â�Ô�ß
�à �Ü�á�Ø�å�æ�� �ê�Û�â�� �ê�Ø�å�Ø�� �Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú�� �æ�Ø�é�Ø�å�Ø�� �ê�Ô�Ú�Ø�� �Ö�è�ç�æ�� �Ô�á�×
�ß�â�á�Ú�Ø�å���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Û�â�è�å�æ�¡

�´ �Ù�ç�Ø�å���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�æ�ç���Ê�â�å�ß�×���Ê�Ô�å���µ�å�Ü�ç�Ô�Ü�á�à�æ���Ö�â�Ô�ß���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ê�Ô�æ
�æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ü�á�Ú�¡���À�Ü�á�Ø���â�ê�á�Ø�å�æ���ê�Ô�á�ç�Ø�×���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���à �Ü�á�Ø�å�æ�à
�ã�Ô�ì�� �Ô�á�×�� �Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �Û�â�è�å�æ�� �ç�â�� �Þ�Ø�Ø�ã�� �ç�Û�Ø�Ü�å
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���ã�å�â�Ù�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�¡

�À�Ü�á�Ø�å�æ�à���è�á�Ü�â�á�æ���å�Ø�æ�Ü�æ�ç�Ø�×�Ÿ���ê�Ô�å�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���ã�å�â�ã�â�æ�Ô�ß�æ
�ê�â�è�ß�×�� �ã�è�æ�Û�� �Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì�� �Û�Ô�å�×� �ã�å�Ø�æ�æ�Ø�×�� �ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�� �Ü�á�ç�â
�×�Ø�Ø�ã�Ø�å���ã�â�é�Ø�å�ç�ì�¡

�Ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ß�â�Ú�Ô�á���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���Ù�Ô�à �â�è�æ�­

�•�Á�â�ç���Ô���ã�Ø�á�á�ì ���â�Ù�Ù���ç�Û�Ø���ã�Ô�ì �Ÿ���á�â�ç���Ô���à �Ü�á�è�ç�Ø���â�á���ç�Û�Ø���×�Ô�ì �¡�•

�Ê�Û�Ø�á�� �á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Õ�å�â�Þ�Ø�� �×�â�ê�á�� �ç�Û�Ø�� �Ç�È�¶�� �Ö�Ô�ß�ß�Ø�×�� �Ô
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �æ�ç�å�Ü�Þ�Ø�� �ç�â�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �ç�Û�Ø�� �à �Ü�á�Ø�å�æ�¡�� �´ �å�â�è�á�×�� �¤�¡�ª
�à �Ü�ß�ß�Ü�â�á�� �ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�� �ç�â�â�Þ�� �ã�Ô�å�ç�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç
�ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�Ÿ�� �ã�å�Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �×�â�Ö�Þ�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�æ�� �Ô�á�×�� �â�ç�Û�Ø�å�æ
�ê�Û�â�æ�Ø���ß�Ô�Õ�â�è�å���Þ�Ø�ã�ç���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì���å�è�á�á�Ü�á�Ú�¡

�Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç���æ�ç�â�ã�ã�Ø�×�¡���Á�Ø�ê�æ�ã�Ô�ã�Ø�å�æ���Ö�â�è�ß�×���á�â�ç���Õ�Ø
�ã�å�Ü�á�ç�Ø�×�¡���À�è�Ö�Û���â�Ù���ç�Û�Ø���Ø�Ö�â�á�â�à �ì���Ú�å�â�è�á�×���ç�â���Ô���Û�Ô�ß�ç�¡

�Ê �Û�ì ���ê�Ô�æ���Ü�ç���æ�â���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�²
�Ç�Û�Ø���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���ê�Ô�æ���Ô�Õ�â�è�ç���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���Ö�â�Ô�ß���à �Ü�á�Ü�á�Ú�¡
�¼�ç���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���Ô���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�á�Ú���à �â�à �Ø�á�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø���µ�å�Ü�ç�Ü�æ�Û���ß�Ô�Õ�â�è�å
�à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�¹�â�å���à �Ô�á�ì���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���Ü�ç���ê�Ô�æ���Ô���æ�ç�Ô�á�×���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���Ù�Ô�ß�ß�Ü�á�Ú���ß�Ü�é�Ü�á�Ú
�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�� �Ô�á�×�� �Ô�� �æ�ì�æ�ç�Ø�à �� �ç�Û�Ô�ç�� �æ�Ø�Ø�à �Ø�×�� �æ�ç�Ô�Ö�Þ�Ø�×
�Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ç�Û�Ø�à �¡���Ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���Ù�å�â�à ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���×�Ø�à �Ô�á�×���Ô���Ù�Ô�Ü�å�Ø�å���×�Ø�Ô�ß�¡

�Ç�Û�Ø�� �Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç�� �å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ø�×�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�ì
�à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ�Ÿ���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���ê�Ø�å�Ø���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�Ø�×���ç�â���Þ�Ø�Ø�ã���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�å�è�á�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���×�Ø�Ø�ã�ß�ì���×�Ü�é�Ü�×�Ø�×�¡

�´ �Ù�ç�Ø�å�� �á�Ü�á�Ø�� �×�Ô�ì�æ�� �ç�Û�Ø�� �Ç�È�¶�� �Ö�Ô�ß�ß�Ø�×�� �â�Ù�Ù�� �ç�Û�Ø�� �æ�ç�å�Ü�Þ�Ø�¡�� �Ç�Û�Ø
�à �Ü�á�Ø�å�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ø���Ù�â�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���à �â�á�ç�Û�æ��� 
�Õ�è�ç�� �Ø�é�Ø�á�ç�è�Ô�ß�ß�ì�� �à �Ô�á�ì�� �å�Ø�ç�è�å�á�Ø�×�� �ç�â�� �ê�â�å�Þ�� �â�á�� �ê�â�å�æ�Ø
�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�á���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�¡

�´ �ß�ç�Û�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���×�Ü�×���á�â�ç���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���Ü�ç�æ���Ü�à �à �Ø�×�Ü�Ô�ç�Ø
�Ô�Ü�à �æ���Ü�ç���ß�Ø�Ù�ç���Ô���ß�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�á���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ���è�á�Ü�â�á�æ���Ô�á�×
�ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�à���å�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ü�á���µ�å�Ü�ç�Ô�Ü�á�¡

�»�â�ê���Ü�ç���æ�Û�Ô�ã�Ø�×���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×���â�Ù���ê�â�å�Þ���ç�â�×�Ô�ì
�Ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ���â�Ù���¤�¬�¥�©���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�×���ç�Û�Ø���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á
�ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�Ÿ���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç��� ���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã�Ø�×
�æ�Û�Ô�ã�Ø���ç�Û�Ø���ß�Ô�Õ�â�è�å���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���Ö�Ø�á�ç�è�å�ì�¡

�Ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�×���ç�Û�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ç�å�Ô�×�Ø���è�á�Ü�â�á�æ
�Ô�æ���Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�¡���¼�ç���Ô�ß�æ�â���æ�ã�Ô�å�Þ�Ø�×
�×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø�æ�� �Ô�Õ�â�è�ç�� �ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�à�� �å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â�×�Ô�ì�¡

�Â�é�Ø�å�� �ç�Û�Ø�� �×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�æ�� �æ�Ü�á�Ö�Ø�� �è�á�Ü�â�á�� �Ö�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Û�Ô�é�Ø���Û�Ø�ß�ã�Ø�×���ê�Ü�á���à �Ô�á�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç�æ
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���á�â�ê���å�Ø�ß�ì���â�á���Ô�ç���ê�â�å�Þ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�­

�Ã�Ô�Ü�×���Û�â�ß�Ü�×�Ô�ì�æ
�Æ�Ô�Ù�Ø�å���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ
�Ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���è�á�Ù�Ô�Ü�å���×�Ü�æ�à �Ü�æ�æ�Ô�ß
�À�Ô�ç�Ø�å�á�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ã�Ô�å�Ø�á�ç�Ô�ß���å�Ü�Ú�Û�ç�æ
�Ç�Û�Ø���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ü�á�Ü�à �è�à ���ê�Ô�Ú�Ø

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ú�Ô�Ü�á�æ���ê�Ø�å�Ø���á�â�ç���Ü�á�Ø�é�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�¡���Ç�Û�Ø�ì���ê�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç
�â�Ù�� �ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�� �Ô�á�×�� �×�Ø�à �Ô�á�×�Ü�á�Ú
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×�¡�¡�¡

�Ç�å�Ô�×�Ø���È�á�Ü�â�á���À�â�é�Ø�à �Ø�á�ç���»�Ü�æ�ç�â�å�ì

�Á�Â�Ç�Ç�Æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á

�X�� �&�� ���÷



�¡�¡�¡�º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø���¤�¬�¥�©�­���Ê�Û�ì���¼�ç���»�Ô�ã�ã�Ø�á�Ø�×���Ô�á�×���Ê�Û�ì���¼�ç
�Æ�ç�Ü�ß�ß���À�Ô�ç�ç�Ø�å�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×�¡

�¤�£�£���ì �Ø�Ô�å�æ���â�á
�Ç�Û�Ø�� �º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø�� �â�Ù�� �¤�¬�¥�©�� �å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ�� �Ô�� �ã�â�ê�Ø�å�Ù�è�ß
�å�Ø�à �Ü�á�×�Ø�å�� �ç�Û�Ô�ç�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Û�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å�� �ç�â
�æ�Û�Ô�ã�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡

�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×���â�Ù���ê�â�å�Þ���Û�Ô�æ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�×���×�å�Ô�à �Ô�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì
�â�é�Ø�å�� �ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç�� �Ö�Ø�á�ç�è�å�ì�Ÿ�� �ç�Û�Ø���Ö�â�å�Ø���ß�Ø�æ�æ�â�á�� �æ�ç�Ü�ß�ß�� �Û�â�ß�×�æ�­
�ê�Û�Ø�á���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���æ�ç�Ô�á�×���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�ì ���Ö�Ô�á���ê�Ü�á���ß�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

�À�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�Ø�á�ç�Ø�á�Ô�å�ì���Ü�æ���Ô�á���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���â�á
�ç�Û�Ø���æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç�Ÿ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���â�Ù
�ç�Û�â�æ�Ø���ê�Û�â���æ�ç�â�â�×���è�ã���Ù�â�å���Ù�Ô�Ü�å���ç�å�Ø�Ô�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø
�ç�Û�Ø�� �ê�â�å�Þ�� �â�Ù�� �Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�� �Ô�� �Õ�Ø�ç�ç�Ø�å�� �Ù�è�ç�è�å�Ø�� �Ù�â�å�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø�¡

�/�_�_�l �� ���ð�ò���m���E�� �~���ò�ð�ò�ö

�Ç�Ô�Þ�Ø�á���¹�å�â�à ���Ç�È�¶���ê�Ø�Õ�ã�Ô�Ú�Ø�­��
�Å�Ø�à �Ø�à �Õ�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���¤�¬�¥�©���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ø��� ���¤�£�£���ì �Ø�Ô�å�æ���â�á
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� ççṎî ¶Àÿ� &õ� � � ¶õ¨ ¶Ò� çõ¨ ¼	 � ! Àî � � Ë�õí � Fõ� �Õî Ì Ò̈ í �
Õî ¶ç� ¼Õî Ì � 	 À À� ¨ ç� õË� õ� � � µ� ¨ î ¶Ò� í Àí µÀ� 	 �� í ' 	 ÀçË
Õî ¶ç� ¼À¼ÿ�gÒÀ�À�! ¨ 	 � ¨ ç	 õ� 	 õí À�ËÀÀ¼µ¨ ¶ä�õî � �ÒÀ��À¶Àî �
�ÀÌ Õõî ¨ ç�� �À�Õ�À¼�í Àí µÀ� 	 � � ' E �¨ î ¼�¨ �¼Õ	 ¶� 	 	 Õõî �¨ µõ� �
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L ¶�õµÀ�ÿ

gÒÀ�î À&�� [ À�Õ�À¼�E Àí µÀ� 	 �E ÀÀ�Õî Ì � ! Õçç�µÀ�õî � ; � î À� ’ �Ò
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�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø�Ÿ���À�Ô�á�æ�Ù�Ü�Ø�ß�×���™���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���Ç�È�¶

�¿�Ü�Ô�à �� �¶�â�á�ê�Ô�ì �Ÿ�� �¶�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å�� �Ô�ç�� �Á�â�ç�ç�æ�� �Ç�È�¶�œ
�ê�å�Ü�ç�Ø�æ�­

�â�¹�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���â�á���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���à �â�á�æ�ç�Ø�å���Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���´ �ß�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���¿�â�á�×�â�á���â�á���Æ�Ô�ç�è�å�×�Ô�ì���¥�«�ç�Û���À�Ô�å�Ö�Û�Ÿ
�Ý�â�Ü�á���ß�â�Ö�Ô�ß���ç�å�Ô�×�Ø���è�á�Ü�â�á�Ü�æ�ç�æ���Ô�á�×���Ô�ß�ß���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�é�Ø���Ö�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�Ø�å�æ
�â�á���Æ�Ô�ç�è�å�×�Ô�ì�Ÿ���¥�á�×���À�Ô�ì�Ÿ���ç�â���æ�Û�â�ê���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���â�ã�ã�â�æ�Ø���Å�Ø�Ù�â�å�à ���È�¾
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ù�Ô�å���å�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���ê�Ø���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø���À�Ô�ì���· �Ô�ì�¡

�Ê�Ø���à �Ø�Ø�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø���µ�å�Ü�Ô�á���¶�ß�â�è�Ú�Û���Æ�ç�Ô�ç�è�Ø�Ÿ���ß�â�Ö�Ô�ç�Ø�×���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ý�è�á�Ö�ç�Ü�â�á
�â�Ù���¾�Ü�á�Ú���Æ�ç�å�Ø�Ø�ç���Ô�á�×���Ä�è�Ø�Ø�á���Æ�ç�å�Ø�Ø�ç���Ü�á���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���¶�Ü�ç�ì���¶�Ø�á�ç�å�Ø�Ÿ
�á�Ø�Ô�å���Â�ß�×���À�Ô�å�Þ�Ø�ç���Æ�ä�è�Ô�å�Ø���Ô�ç���¤�¤�Ô�à �¡���Ç�Û�Ø�á���ê�Ø���à �Ô�å�Ö�Û���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø
�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���Ö�â�à �Ü�á�Ú���Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�è�Ø���Ù�â�å���â�è�å���å�Ô�ß�ß�ì���Ô�ç���¤�¥���á�â�â�á�¡�¡�ã

�Ç�Û�Ô�á�Þ�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���¿�Ü�Ô�à �¡���¼�á���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì�”���•�º

�X�� �&�� ���ù

�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���À�Ô�å�Ö�Û���™���Å�Ô�ß�ß�ì �Ì �â�è�å���µ�å�Ô�á�Ö�Û���¿�Ô�ç�Ø�æ�ç
�Á�â�ç�ç�æ���È�Á�¼�Æ�Â�Á���æ�Ø�á�ç���ç�Û�å�Ø�Ø���×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Æ�Ö�Û�â�â�ß�æ���Æ�è�ã�ã�â�å�ç���Æ�ç�Ô�Ù�Ù���Æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å���Ü�á
�¿�Ø�Ø�×�æ�� �â�á�� �¥�¬ �� �´ �ã�å�Ü�ß�¡�� �Ç�Û�Ø�� �æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å�� �Ü�æ�� �Ô
�Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø���Ù�â�å���È�Á�¼�Æ�Â�Á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���Ü�á���æ�Ö�Û�â�â�ß�æ���ç�â
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�� �ç�Û�Ø�Ü�å�� �æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�� �Ô�á�×�� �Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�¡�� �´
�Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å�æ���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ
�ç�Û�Ø�� �×�Ô�ì�� �Ô�ß�æ�â�� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �ç�Û�Ø�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì�� �ç�â
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ù�Ø�ß�ß�â�ê�� �å�Ø�ã�æ�� �Ô�á�×�� �×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å���ç�â���æ�Ö�Û�â�â�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���æ�ç�Ô�Ù�Ù
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�¾�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô���å�Ø�ã�â�å�ç���Õ�Ô�Ö�Þ
�Ù�å�â�à �� �ç�Û�Ø�� �æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å�� �Ü�á�� �á�Ø�ë�ç�� �à �â�á�ç�Û�æ
�á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�¡

�ç�Û

�Ê�Ø�à�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Õ�è�æ�ì���Ô�Ú�Ô�Ü�á���Ü�á���´ �ã�å�Ü�ß���ê�Ü�ç�Û���ß�â�ç�æ���â�Ù
�Ö�Ô�æ�Ø�ê�â�å�Þ�Ÿ�� �à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�� �Ô�á�×�� �ã�Û�â�á�Ø�� �Ö�Ô�ß�ß�æ
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�� �â�è�å�� �à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡�� �Ê�Ø�à�é�Ø�� �Û�Ô�×
�æ�â�à �Ø�� �é�Ø�å�ì�� �Ú�â�â�×�� �å�Ø�æ�è�ß�ç�æ�� �Ù�â�å�� �à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ
�ê�Ø�à�é�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���à �â�á�ç�Û�¡

�¼�ç�à�æ�� �Ô�ß�ê�Ô�ì�æ�� �á�Ü�Ö�Ø�� �ç�â�� �Ú�Ø�ç�� �æ�â�à �Ø�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø
�Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ�¡���½�Ô�à �Ø�æ�Ÿ���â�è�å���µ�å�Ô�á�Ö�Û���¶�Û�Ô�Ü�å�Ÿ���ê�Ô�æ
�Ô�ç���Ô���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���µ�â�è�å�á�Ø�à �â�è�ç�Û���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì
�Ô�á�×�� �Û�Ø�Ô�å�×�� �Ô�� �Ù�Ø�ê�� �Ù�Ø�ß�ß�â�ê�� �×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ
�ã�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�è�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�¡���¼�Ù���ì�â�è
�Û�Ô�é�Ø�á�à�ç���×�â�á�Ø���æ�â���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì�Ÿ���ß�â�â�Þ���è�æ���è�ã�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø
�Ô�å�Ø�� �ß�Ü�á�Þ�æ�� �â�á�� �ç�Û�Ø�� �Õ�Ô�Ö�Þ�� �ã�Ô�Ú�Ø�� �â�Ù�� �ç�Û�Ü�æ
�á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���à �â�á�ç�Û���Ô�á�×���Ø�é�Ø�å�ì���à �â�á�ç�Û�¡����
� ���º �ß�Ø�á�á

�Â�á���©���À�Ô�ì�Ÿ��� �̧é�Ø�å�ç�â�á���¿�Ø�ê�Ü�æ� �º �â�å�×�â�á�Ÿ���â�è�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û
�Ô�á�×���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å�Ÿ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ü�á���¿�â�á�×�â�á���Ô�æ���â�è�å
�×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ø���¥�£�¥�©���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å
� ���Ù�â�å���È�Á�¼�Æ�Â�Á���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ü�á
�Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡�¡���Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á
�Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�� �Ô�á�×�� �æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ç�â���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ
�Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���È�Á�¼�Æ�Â�Á�¡���»�Ø�Ô�ß�ç�Û
�Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ü�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ
�Ô�á�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ü�æ���æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���Ô�Ü�à ���ç�â���Ú�Ü�é�Ø���á�Ø�ê
�Ô�á�×���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���å�Ø�ã�æ���ç�Û�Ø���ç�â�â�ß�æ�Ÿ���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�Ÿ���Ô�á�×
�Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�â���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�á�×
�ß�Ø�Ô�×���â�á���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ü�æ�æ�è�Ø�æ�¡������

�ç�Û

�¼�à�à ���ç�å�ì�Ü�á�Ú���â�è�ç���Ô���á�Ø�ê���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���ã�Ô�Ú�Ø���Ü�×�Ø�Ô
�ç�Û�Ü�æ���à �â�á�ç�Û���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���µ�å�Ô�á�Ö�Û���Â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å���½�â
�À�ì�Ø�å�æ�¡���â�½�è�æ�ç���´�æ�Þ���½�â�ã���Ü�æ���â�á���ã�Ô�Ú�Ø���¤�£�¡�����¿�Ø�ç���à �Ø���Þ�á�â�ê
�ê�Û�Ô�ç���ì�â�è���ç�Û�Ü�á�Þ�Ÿ���Ô�á�×���æ�Ø�á�×���à �Ø���ì�â�è�å���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�á�×���Ü�×�Ø�Ô�æ���Ø�ç�Ö�¡��� ���º �ß�Ø�á�á



�Ã�,�£�� �û�Ë�é�Ä�ô�™�� �Ž�™�™�Å�� �¬�Å�ô�¬�ä�™�•�� �ä�Ë�� �‚ �� �Ä�™�™�ä�¬�Å�¤�� �‚ �ä�� �õ�Ë�Ù�»�� �õ�¬�ä�©
�Ä�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���Å�™�™�•���ä�Ë���‚ �Ù�Ù�‚ �Å�¤�™���£�Ë�Ù���‚ ���V�™�Ö���Ë�Ù���f �B�,�Z�H�B
�H�£�£�¬�•�¬�‚ �¾�� �ä�Ë�� �‚ �•�•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �û�Ë�é�¤�� �Ö�¾�™�‚�Ý�™�� �•�Ë�Å�Ê�ä�� �•�™�¾�‚�û�� �¬�Å
�¾�™�ä�ä�¬�Å�¤���é�Ý���»�Å�Ë�õ�£

�r �¬�ä�©���Å�™�‚�Ù�¾�û���� �£�� �� �� ���Ä�™�Ä�Ž�™�Ù�Ý�¤���Ë�é�Ù���V�™�Ö�Ý���‚ �Å�•���H�£�£�¬�•�¬�‚ �¾�Ý���‚ �Ù�™
�Ë�£�ä�™�Å���ô�™�Ù�û���Ž�é�Ý�û�¤���Ý�Ë���¾�™�ä�ä�¬�Å�¤���é�Ý���»�Å�Ë�õ���™�‚�Ù�¾�û���‚ �¾�¾�Ë�õ�Ý���é�Ý���ä�¬�Ä�™
�¤�¬�ô�™���û�Ë�é���‚ �•�ô�¬�•�™�¤���Ö�Ù�™�Ö�‚�Ù�™�¤���‚ �Å�•���¬�£���Å�™�•�™�Ý�Ý�‚ �Ù�û���Ù�™�Ý�•�©�™�•�é�¾�™
�Ë�é�Ù���õ�Ë�Ù�»�¾�Ë�‚ �•�Ý���ä�Ë���‚ �¾�¾�Ë�õ���û�Ë�é���Ý�Ë�Ä�™���ä�¬�Ä�™���¬�Å���Ë�é�Ù���Ž�é�Ý�û
�•�¬�‚ �Ù�¬�™�Ý�£

�;�‚ �Ý�ä���Ä�¬�Å�é�ä�™���Ù�™�Ø�é�™�Ý�ä�Ý���ä�Ë���‚ �ä�ä�™�Å�•�����Ä�™�™�ä�¬�Å�¤�Ý���õ�¬�¾�¾���¾�¬�»�™�¾�û
�¾�™�‚�•���ä�Ë���é�Ý���©�‚ �ô�¬�Å�¤���ä�Ë���‚ �Ý�»���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤���ä�Ë���™�¬�ä�©�™�Ù���Ž�™
�Ù�™�Ý�•�©�™�•�é�¾�™�•�¤���Ë�Ù���ä�Ë���é�Ý���Å�Ë�ä���Ž�™�¬�Å�¤���‚ �Ž�¾�™���ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���û�Ë�é���‚ �ä
�û�Ë�é�Ù���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤���‚ �ä���‚ �¾�¾�Ä�£��

�Z�Ë�¤���¬�£���û�Ë�é���ä�©�¬�Å�»���û�Ë�é�Ä�Ù�™���¤�Ë�¬�Å�¤���ä�Ë���Å�™�™�•���Ë�é�Ù���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¤
�•�Ë�Å�Ä�ä���•�™�¾�‚ �û��̈��;�™�ä���é�Ý���»�Å�Ë�õ���‚ �Ý���Ý�Ë�Ë�Å���‚ �Ý���û�Ë�é���•�‚ �Å��� �́��Ý�Ë���õ�™
�•�‚ �Å���Ö�¾�‚ �Å�¨
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�X�� �&�� ���ñ�ñ�/�_�_�l �� ���ð�ò���m���E�� �~���ò�ð�ò�ö

� �̧à �ã�ß�â�ì �à �Ø�á�ç���Å�Ü�Ú�Û�ç�æ���´ �Ö�ç���¥�£�¥�¨�­
�¹�å�â�à ���È�Á�¼�Æ�Â�Á���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß

gÒÀ�• �� � �Õç�Õ	 �¨ î õ�ÒÀ� �äÀ' �¼̈ �À�Ëõ� �! õ�äÀ� 	 �¨ 	 �¨ �î � í µÀ� �õË�¨ í Àî ¼í Àî � 	 �
� î ¼À� ��ÒÀ�� í � çõ' í Àî � �[ ÕÌ Ò�	 �� ¶� �‹ ‰‹ Ž�¶õí À�Õî �õ�Ëõ�¶Àÿ�=À' �¨ í õî Ì ��ÒÀ	 À�
Õ	 ��ÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì ��
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